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Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289 a HGB
1. Erklarung gemaR § 161 des Aktiengesetzes

GemaR § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat im April 2016 die folgende Erkldarung
abgegeben:

Entsprechenserklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der co.don® Aktiengesellschaft, Teltow gemiR § 161 AktG

Nach § 161 AktG sind Vorstand und Aufsichtsrat borsennotierter Gesellschaften verpflichtet,
jahrlich zu erkldren, dass den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden und
werden.

Vorstand und Aufsichtsrat der co.don® AG erkléren, dass die co.don® AG den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom 05. Mai
2015 mit Ausnahme der nachfolgend aufgefiihrten Abweichungen entsprochen hat und
entsprechen wird. Die Nummer der jeweiligen Uberschrift entspricht der Nummer der
Bestimmung des Deutschen Corporate Governance Kodex, von der abgewichen wurde oder
wird.

Zu 3.8 Selbstbehalt in der D&O-Versicherung fiir Unternehmensleiter

Die co.don’ AG hat eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Unternehmensleiter
(D&O-Versicherung) abgeschlossen. Die Versicherung sieht gegenwartig keinen Selbstbehalt fir
Aufsichtsratsmitglieder vor. Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft sind der Auffassung,
dass die Aufsichtsratsmitglieder auch ohne einen Selbstbehalt ihre Aufgaben
verantwortungsbewusst wahrnehmen werden.

Zu 4.2.3 Betragsmallige Hochstgrenzen fur die Verglitung der Vorstandsmitglieder insgesamt

und hinsichtlich ihrer variablen Vergiitungsteile

Bisher weist die Verglitung der Vorstandsmitglieder insgesamt keine Hochstgrenzen auf.

Als variable Vergltungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung hat die Gesellschaft den
Vorstandsmitgliedern virtuelle Aktien Ubertragen. Sie gewdhren keine Rechte an der
Gesellschaft, sondern dienen allein dazu, die Vorstandsmitglieder am Wertzuwachs der
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Gesellschaft zu beteiligen. Jedes Vorstandsmitglied kann seine virtuellen Aktien unter
bestimmten Voraussetzungen fiktiv an die Gesellschaft verauRBern und die Auszahlung des nach
Maligabe des Anstellungsvertrags ermittelten Wertzuwachses verlangen. Bei den
Vorstandsmitgliedern ist der Anspruch auf Zahlung des Wertzuwachses durch die Regelungen
zur Ermittlung des Wertzuwachses begrenzt.

5.1.2. Altersgrenze flir Vorstandsmitglieder

Eine starre Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder halten Aufsichtsrat und Vorstand nicht fir
erforderlich. Die Moglichkeit, die Bestellungsdauer und die Laufzeit der Anstellungsvertrage zu
begrenzen, genligt, um der im hoheren Lebensalter zu erwartenden abnehmenden
Leistungsfahigkeit von Vorstandsmitgliedern flexibel Rechnung zu tragen.

5.3. Bildung von Ausschiissen

Da der Aufsichtsrat bis zum 17. September 2012 aus drei Mitgliedern bestand, war er als Organ
so klein, dass ein Effizienzgewinn aus der Bildung von Ausschiissen nicht zu erwarten war.
Daher hat der Aufsichtsrat keine Ausschiisse gebildet. Seit dem 17. September 2012 besteht
der Aufsichtsrat aus sechs Mitgliedern. Auch seit diesem Zeitpunkt hat der Aufsichtsrat noch
keine Veranlassung zur Bildung eines Ausschusses gesehen, wird diese Moglichkeit zuklnftig
aber von Fall zu Fall in Erwdgung ziehen.

5.4.1 Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Nach Nummer 5.4.1 Absatz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Aufsichtsrat
konkrete Ziele flr seine Zusammensetzung benennen. Der Aufsichtsrat hat derartige konkreten
Ziele bisher nicht benannt, beabsichtigt aber eine solche Benennung, bevor der
Hauptversammlung Personen zur Wahl zu Aufsichtsratsmitgliedern vorgeschlagen werden. Die
Ziele sollen unter anderem eine festzulegende Regelgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und eine
festzulegende Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt
(Diversity) berlicksichtigen. Eine Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder hat der Aufsichtsrat
nicht festgelegt, weil aus seiner Sicht die gesetzliche Begrenzung der Amtszeiten genligt, um
eine regelmaBige Einschatzung sicherzustellen, ob im hoheren Lebensalter noch eine
ausreichende Leistungsfdhigkeit gegeben ist. Auch eine Regelgrenze fiir die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat halt der Aufsichtsrat nicht fir erforderlich, da die
Hauptversammlung das fiir die Bemessung der Zugehorigkeitsdauer zustandige Organ ist.
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Seit der letzten Entsprechenserklarung vom 19. Februar 2015, die sich auf den Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014 bezog, hat die co.don® AG
samtlichen Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” in der damals geltenden Fassung entsprochen, jedoch mit Ausnahme der vorstehend
ausgefihrten Abweichungen.

2. Praktiken der Unternehmensfiihrung

Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus werden von der co.don® AG keine besonderen
Unternehmenspraktiken angewandt.

3. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Unternehmensfilhrung der co.don® AG als bérsennotierte deutsche Aktiengesellschaft
richtet sich nach dem Aktiengesetz und den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance
Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung, soweit nicht wie in der jeweiligen
Entsprechenserklarung angegeben im Einzelfall bestimmte Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex nicht angewendet werden. Nach den Bestimmungen des
Aktiengesetzes unterliegt die co.don® AG dem sog. , dualen Fiihrungssystem”. Kennzeichnend
hierfiir ist, dass der Vorstand als Leitungsorgan und der Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan
personell getrennt sind. Beide Organe arbeiten dabei im Unternehmensinteresse eng
zusammen.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Dabei gilt der Grundsatz der
Gesamtverantwortung. Das heillt, dass die Mitglieder des Vorstands gemeinsam die
Verantwortung fir die gesamte Geschaftsfiihrung tragen. Sie entwickeln die
Unternehmensstrategie und sorgen in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat fir deren Umsetzung.
In der Geschaftsordnung des Vorstands sind die Grundsatze der Zusammenarbeit des Vorstands
geregelt. Der Vorstand der co.don® AG besteht derzeit aus zwei Mitgliedern. Die
Geschaftsordnung der co.don® AG enthilt einen Katalog von Geschiften und MaRnahmen, fiir
die der Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend (iber alle fiir die
co.don® AG wesentlichen Aspekte der Strategie, der Geschiftsentwicklung, bedeutende
Geschaftsvorfille sowie die aktuelle Ertragssituation einschlielRlich der Risikolage und des
Risikomanagements. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von friiher aufgestellten Planungen
und Zielen werden ausfihrlich erlautert und begriindet.


http://www.rwe.com/web/cms/mediablob/de/373006/data/372968/10528/rwe/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung-289-a-hgb/de-vorstand-download.pdf
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Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und liberwacht seine
Tatigkeit. Er bestellt und entldsst die Mitglieder des Vorstands, beschlieBt das
Vergltungssystem fir die Vorstandsmitglieder und vereinbart mit den Vorstandsmitgliedern
deren Vergiitung fest. Er wird in alle Entscheidungen eingebunden, die fiir die co.don® AG von
grundlegender Bedeutung sind. Der Aufsichtsrat der co.don® AG bestand bis zum 17.
September 2012 aus drei Mitgliedern, die von der Hauptversammlung gewadhlt werden. Am
dem 17. September 2012 erhohte sich die Zahl der Mitglieder des Aufsichtsrats von drei auf
sechs Mitglieder. Der Aufsichtsrat hat keine Ausschiisse gebildet. Weitere Einzelheiten zur
konkreten Arbeit des Aufsichtsrats kdnnen dem aktuellen Bericht des Aufsichtsrats entnommen
werden.

4, Gesetz fiir gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst

In Umsetzung des Gesetzes filir gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Flihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst hat die co.don® AG als
ZielgrofRe flr den Frauenanteil im Vorstand O Prozent festgelegt. Die ZielgrofRe soll bis zum 10.
September 2017 erreicht werden. Der Frauenanteil im Vorstand der Gesellschaft liegt seit
Grindung der co.don Aktiengesellschaft oberhalb von 30 Prozent. Der Aufsichtsrat
beabsichtigt, wie auch bisher bei der zukiinftigen Bestellung von Vorstandsmitgliedern ohne
Benachteiligung oder Bevorzugung wegen des Geschlechts auf Grund der Eignung fiir die
Erfillung der Aufgaben in der zu besetzenden Position zu entscheiden.

Fiir den Frauen- und Manneranteil auf der ersten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands der
co.don® AG hat der Vorstand eine ZielgréBe von jeweils 0 Prozent festgelegt. Als Frist fir die
Erreichung der ZielgroBe hat er den 30. September 2017 festgelegt. Das bedeutet nicht, dass
der Vorstand anstrebt, den Anteil von Frauen und Mannern bis zum 30. September 2017 jeweils
auf 0 Prozent zu verringern, sondern er erfillt lediglich die gesetzliche Verpflichtung, eine
ZielgrolRe und eine Frist zu Erreichung des Ziels festzulegen. Der Frauenanteil auf der ersten
Flihrungsebene unterhalb des Vorstands liegt seit Griindung der co.don Aktiengesellschaft
oberhalb von 30 Prozent. Der Vorstand beabsichtigt, wie auch bisher bei der zukiinftigen
Besetzung von Positionen auf der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands ohne
Benachteiligung oder Bevorzugung wegen des Geschlechts ausschlieBlich auf Grund der
Eignung flr die Erflllung der Aufgaben in der zu besetzenden Position ohne Riicksicht auf das


http://www.rwe.com/web/cms/de/109918/rwe/investor-relations/corporate-governance/aufsichtsrat/
http://www.rwe.com/web/cms/mediablob/de/373010/data/372968/60546/rwe/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung-289-a-hgb/Bericht-des-Aufsichtsrats-2009.pdf
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Geschlecht zu entscheiden. Eine zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands gibt es bei der
co.don® AG nicht.

Fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat hat die co.don® AG als ZielgréRe ein Sechstel festgelegt.
Die ZielgroRe soll bis zum 10. September 2017 erreicht werden.

Teltow, am 27. April 2016
co.don’ AG

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

Friihere, nicht mehr aktuelle Entsprechenserklarungen finden Sie auf der Internetseite der
co.don® AG unter

http://www.codon.de/investoren/meldepflichten/corporate-governance.html
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